
　 （単位：円）
科　目 予算額 決算額 差異 備考

Ⅰ　事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　①基本財産運用収入
　　　　基本財産利息収入 10,000 1,404 8,596
　　②特定資産運用収入
　　　　特定資産利息収入 10,000 2,981 7,019
　　③入会金収入
　　　　入会金収入 3,500,000 3,215,000 285,000
　　④会費収入
　　　　正会員会費収入 19,170,000 19,087,200 82,800
　　　　維持会員会費収入 129,020,000 131,382,400 △ 2,362,400
　　　　賛助会員会費収入 1,540,000 1,530,000 10,000
　　⑤事業収入
　　　　運動推進事業収入 960,000 345,455 614,545
　　　　情操教育事業収入 550,000 627,273 △ 77,273
　　　　指導者養成事業収入 240,000 482,728 △ 242,728
　　　　指導者研究会事業収入 13,520,000 12,670,910 849,090
　　　　夏期学校事業収入 15,330,000 13,791,839 1,538,161
　　　　国際ティーチャートレーナー会議事業収入 6,540,000 7,799,092 △ 1,259,092
　　　　コンサート事業収入 0 2,307,992 △ 2,307,992
　　　　卒業事業収入 15,840,000 15,079,091 760,909
　　　　代教事業収入 2,560,000 2,519,400 40,600
　　　　研究教材収入 2,730,000 2,993,364 △ 263,364
　　　　会誌収入 860,000 650,000 210,000
　　　　物品販売事業収入 2,730,000 2,839,726 △ 109,726
　　　　教室使用料収入 6,830,000 29,282,342 △ 22,452,342
　　⑥補助金収入 　
　　　　地方公共団体補助金収入 1,800,000 1,500,000 300,000
　　　　民間補助金収入 500,000 0 500,000
　　⑦負担金収入 　
　　　　鈴木鎮一記念館管理受託金収入 2,840,000 2,809,091 30,909
　　⑧寄付金収入 　
　　　　寄付金収入 100,000 655,000 △ 555,000
　　⑨雑収入 　
　　　　受取利息収入 0 242 △ 242
　　　　印税収入 7,370,000 7,612,293 △ 242,293
　　　　雑収入 2,020,000 1,847,333 172,667
　　事業活動収入計 236,570,000 261,032,156 △ 24,462,156
　２．事業活動支出
　　①事業費支出
　　　　役員報酬支出 320,000 95,000 225,000
　　　　給与手当支出 43,600,000 35,765,609 7,834,391
　　　　臨時雇賃金支出 0 530,170 △ 530,170
　　　　退職給付支出 0 10,864,481 △ 10,864,481
　　　　福利厚生費支出 7,290,000 6,207,973 1,082,027
　　　　会議費支出 5,720,000 7,787,902 △ 2,067,902
　　　　旅費交通費支出 17,090,000 17,603,965 △ 513,965
　　　　通信運搬費支出 6,230,000 4,683,451 1,546,549
　　　　消耗品費支出 3,060,000 3,006,505 53,495
　　　　修繕費支出 320,000 600,540 △ 280,540
　　　　印刷製本費支出 5,500,000 5,166,459 333,541
　　　　広告宣伝費支出 930,000 2,273,320 △ 1,343,320
　　　　燃料費支出 110,000 85,778 24,222
　　　　光熱水料費支出 3,790,000 2,763,476 1,026,524
　　　　賃借料支出 14,310,000 32,449,121 △ 18,139,121
　　　　保険料支出 1,510,000 1,580,005 △ 70,005
　　　　諸謝金支出 37,100,000 37,066,388 33,612
　　　　租税公課支出 7,770,000 8,432,062 △ 662,062
　　　　支払手数料支出 9,340,000 9,350,592 △ 10,592
　　　　調査研究費支出 1,910,000 1,909,091 909
　　　　委託費支出 25,880,000 17,227,424 8,652,576
　　　　教材費支出 5,120,000 9,487,325 △ 4,367,325
　　　　雑支出 5,700,000 4,305,541 1,394,459
　　②管理費支出
　　　　役員報酬支出 10,660,000 10,154,300 505,700
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　　　　給与手当支出 9,320,000 8,640,328 679,672
　　　　退職給付支出 0 1,353,034 △ 1,353,034
　　　　福利厚生費支出 2,300,000 2,151,088 148,912
　　　　会議費支出 200,000 57,476 142,524
　　　　旅費交通費支出 2,010,000 1,509,798 500,202
　　　　通信運搬費支出 1,250,000 1,168,810 81,190
　　　　消耗品費支出 280,000 159,601 120,399
　　　　修繕費支出 200,000 392,941 △ 192,941
　　　　印刷製本費支出 150,000 89,548 60,452
　　　　広告宣伝費支出 1,390,000 1,223,146 166,854
　　　　燃料費支出 10,000 20,363 △ 10,363
　　　　光熱水料費支出 2,090,000 1,317,759 772,241
　　　　賃借料支出 560,000 413,028 146,972
　　　　保険料支出 1,000,000 974,643 25,357
　　　　諸謝金支出 4,820,000 4,610,500 209,500
　　　　租税公課支出 2,350,000 1,976,338 373,662
　　　　支払負担金支出 610,000 651,711 △ 41,711
　　　　支払寄付金支出 50,000 33,000 17,000
　　　　支払手数料支出 4,790,000 4,192,751 597,249
　　　　委託費支出 1,360,000 1,472,298 △ 112,298
　　　　雑支出 3,890,000 3,805,049 84,951
　　事業活動支出計 251,890,000 265,609,688 △ 13,719,688
　　　　　　　　　差引 △ 15,320,000 △ 4,577,532 △ 10,742,468
　　　　法人税等支出 140,000 141,000 △ 1,000
　　　　事業活動収支差額 △ 15,460,000 △ 4,718,532 △ 10,741,468
Ⅱ　投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　①特定資産取崩収入
　　　　退職給付引当資産取崩収入 0 12,217,515 △ 12,217,515
　　　　国際ティーチャートレーナー会議事業積立資産取崩収入 10,000,000 8,000,000 2,000,000
　　　　0～3歳児教室及び生涯学習実施基金積立資産取崩収入 0 253,000 △ 253,000
　　　　広報活動積立資産取崩収入 4,300,000 135,908 4,164,092
　　　　資料・保存公開事業積立資産取崩収入 3,500,000 942,306 2,557,694
　　　　代教事業積立資産取崩収入 940,000 912,904 27,096
　　　　鈴木鎮一基金積立資産取崩収入 1,000,000 1,750,235 △ 750,235
　　　　鈴木鎮一記念館展示リニューアル積立資産取崩収入 0 213,070 △ 213,070
　　　　共同研究事業積立資産取崩収入 2,100,000 2,100,000 0
　　投資活動収入計 21,840,000 26,524,938 △ 4,684,938
　２．投資活動支出
　　①基本財産取得支出
　　　　減価償却引当資産取得支出 17,390,000 17,378,548 11,452
　　②特定資産取得支出 　
　　　　退職給付引当資産取得支出 2,330,000 1,808,011 521,989
　　　　役員退職慰労引当資産取得支出 560,000 500,000 60,000
　　　　所有建物耐震補強等整備積立資産取得支出 1,240,000 1,235,733 4,267
　　③固定資産取得支出
　　　　構築物建設支出 0 450,000 △ 450,000
　　　　ソフトウェア購入支出 3,640,000 2,404,122 1,235,878
　　投資活動支出計 25,160,000 23,776,414 1,383,586
　　　　投資活動収支差額 △ 3,320,000 2,748,524 △ 6,068,524
Ⅲ　財務活動収支の部
　１．財務活動収入
　　財務活動収入計 0 0 0
　２．財務活動支出
　　財務活動支出計 0 0 0
　　　　財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ　予備費支出 1,000,000 -                        1,000,000
　　　　当期収支差額 △ 19,780,000 △ 1,970,008 △ 17,809,992
　　　　前期繰越収支差額 45,563,285 42,299,688 3,263,597
　　　　次期繰越収支差額 25,783,285 40,329,680 △ 14,546,395


