
　 （単位：円）

科　目 予算額 決算額 差異 備考
Ⅰ　事業活動収支の部

　１．事業活動収入

　　①基本財産運用収入

　　　　基本財産利息収入 10,000 6,000 4,000

　　②特定資産運用収入

　　　　特定資産利息収入 10,000 39,430 △ 29,430

　　③入会金収入

　　　　入会金収入 3,250,000 3,070,000 180,000

　　④会費収入

　　　　正会員会費収入 18,390,000 18,422,800 △ 32,800

　　　　維持会員会費収入 126,720,000 124,683,200 2,036,800

　　　　賛助会員会費収入 1,510,000 1,260,000 250,000

　　⑤事業収入

　　　　運動推進事業収入 70,000 23,819 46,181

　　　　情操教育事業収入 630,000 545,455 84,545

　　　　指導者養成事業収入 600,000 412,273 187,727

　　　　指導者研究会事業収入 14,160,000 13,712,728 447,272

　　　　夏期学校事業収入 20,980,000 18,821,782 2,158,218

　　　　コンサート事業収入 2,720,000 2,620,984 99,016

　　　　卒業事業収入 13,890,000 13,920,910 △ 30,910

　　　　代教事業収入 2,480,000 2,426,700 53,300

　　　　研究教材収入 2,640,000 2,630,455 9,545

　　　　会誌収入 550,000 522,728 27,272

　　　　物品販売事業収入 3,000,000 3,786,750 △ 786,750

　　　　教室使用料収入 27,590,000 27,956,957 △ 366,957

　　⑥補助金収入 　

　　　　地方公共団体補助金収入 1,500,000 1,960,000 △ 460,000

　　⑦負担金収入 　

　　　　鈴木鎮一記念館管理受託金収入 2,800,000 2,914,199 △ 114,199

　　⑧寄付金収入 　

　　　　寄付金収入 1,100,000 3,845,000 △ 2,745,000

　　⑨雑収入 　

　　　　受取利息収入 0 1,828 △ 1,828

　　　　印税収入 8,000,000 8,278,942 △ 278,942

　　　　雑収入 1,490,000 1,233,379 256,621

　　事業活動収入計 254,090,000 253,096,319 993,681

　２．事業活動支出

　　①事業費支出

　　　　役員報酬支出 820,000 40,000 780,000

　　　　給与手当支出 37,870,000 34,925,779 2,944,221

　　　　福利厚生費支出 6,170,000 5,620,244 549,756

　　　　会議費支出 3,730,000 3,342,882 387,118

　　　　旅費交通費支出 18,090,000 15,140,319 2,949,681

　　　　通信運搬費支出 5,290,000 4,294,133 995,867

　　　　消耗品費支出 3,440,000 2,975,808 464,192

　　　　修繕費支出 560,000 966,707 △ 406,707

　　　　印刷製本費支出 5,350,000 4,464,442 885,558

　　　　広告宣伝費支出 1,800,000 968,377 831,623

　　　　燃料費支出 90,000 114,887 △ 24,887

　　　　光熱水料費支出 12,900,000 3,659,829 9,240,171

　　　　賃借料支出 25,800,000 31,187,991 △ 5,387,991

　　　　保険料支出 1,660,000 1,665,275 △ 5,275

　　　　諸謝金支出 36,060,000 33,752,499 2,307,501

　　　　租税公課支出 5,950,000 6,487,670 △ 537,670

　　　　支払手数料支出 10,050,000 8,898,763 1,151,237

　　　　調査研究費支出 1,910,000 1,909,091 909

　　　　委託費支出 14,980,000 13,132,342 1,847,658

　　　　教材費支出 4,240,000 1,762,626 2,477,374

　　　　雑支出 5,020,000 3,171,276 1,848,724

　　②管理費支出

　　　　役員報酬支出 10,490,000 11,134,234 △ 644,234

　　　　給与手当支出 8,740,000 8,353,650 386,350

　　　　福利厚生費支出 2,210,000 2,078,487 131,513

　　　　会議費支出 170,000 83,283 86,717

　　　　旅費交通費支出 1,800,000 1,532,248 267,752

　　　　通信運搬費支出 1,250,000 1,151,160 98,840

　　　　消耗品費支出 410,000 255,754 154,246

　　　　修繕費支出 300,000 22,157 277,843

　　　　印刷製本費支出 1,510,000 1,357,868 152,132

　　　　広告宣伝費支出 1,110,000 1,343,444 △ 233,444

　　　　燃料費支出 20,000 18,724 1,276

　　　　光熱水料費支出 2,530,000 1,830,041 699,959
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　　　　賃借料支出 420,000 340,366 79,634

　　　　保険料支出 1,000,000 1,008,007 △ 8,007

　　　　諸謝金支出 5,440,000 4,668,450 771,550

　　　　租税公課支出 2,640,000 2,376,838 263,162

　　　　支払負担金支出 570,000 640,324 △ 70,324

　　　　支払寄付金支出 50,000 33,000 17,000

　　　　支払手数料支出 4,830,000 4,375,163 454,837

　　　　委託費支出 1,470,000 1,618,487 △ 148,487

　　　　雑支出 4,900,000 4,461,983 438,017

　　事業活動支出計 253,640,000 227,164,608 26,475,392

　　　　　　　　　差引 450,000 25,931,711 △ 25,481,711

　　　　法人税等支出 140,000 141,000 △ 1,000

　　　　事業活動収支差額 310,000 25,790,711 △ 25,480,711

Ⅱ　投資活動収支の部

　１．投資活動収入

　　①特定資産取崩収入

　　　　広報活動積立資産取崩収入 2,000,000 203,526 1,796,474

　　　　資料・保存公開事業積立資産取崩収入 2,300,000 1,697,291 602,709

　　　　代教事業積立資産取崩収入 1,020,000 2,735,037 △ 1,715,037

　　　　鈴木鎮一基金積立資産取崩収入 1,400,000 2,050,345 △ 650,345
　　　　鈴木鎮一記念館展示リニューアル積立資産取崩収入 0 2,753,840 △ 2,753,840

　　　　共同研究事業積立資産取崩収入 2,100,000 2,100,000 0

　　　　災害支援金積立資産取崩収入 1,050,000 901,285 148,715

　　投資活動収入計 9,870,000 12,441,324 △ 2,571,324

　２．投資活動支出

　　①基本財産取得支出

　　　　減価償却引当資産取得支出 17,340,000 17,329,821 10,179

　　②特定資産取得支出 　

　　　　退職給付引当資産取得支出 1,800,000 1,787,592 12,408

　　　　役員退職慰労引当資産取得支出 560,000 0 560,000

　　　　所有建物耐震補強等整備積立資産取得支出 1,240,000 1,235,733 4,267

　　③固定資産取得支出

　　　　建物建設（購入）支出 0 646,085 △ 646,085

　　　　構築物建設支出 0 303,808 △ 303,808

　　　　什器備品購入支出 0 225,539 △ 225,539

　　　　ソフトウェア購入支出 1,000,000 0 1,000,000

　　投資活動支出計 21,940,000 21,528,578 411,422

　　　　投資活動収支差額 △ 12,070,000 △ 9,087,254 △ 2,982,746

Ⅲ　財務活動収支の部

　１．財務活動収入

　　財務活動収入計 0 0 0

　２．財務活動支出

　　財務活動支出計 0 0 0

　　　　財務活動収支差額 0 0 0

Ⅳ　予備費支出 1,000,000 -                              1,000,000

　　　　当期収支差額 △ 12,760,000 16,703,457 △ 29,463,457

　　　　前期繰越収支差額 25,783,285 40,329,680 △ 14,546,395

　　　　次期繰越収支差額 13,023,285 57,033,137 △ 44,009,852


