
　 （単位：円）
科　目 予算額 決算額 差異 備考

Ⅰ　事業活動収支の部
　１．事業活動収入
　　①基本財産運用収入
　　　　基本財産利息収入 10,000 192,501 △ 182,501
　　②特定資産運用収入
　　　　特定資産利息収入 20,000 341,801 △ 321,801
　　③入会金収入
　　　　入会金収入 3,000,000 3,215,000 △ 215,000
　　④会費収入
　　　　正会員会費収入 17,330,000 17,817,800 △ 487,800
　　　　維持会員会費収入 120,000,000 121,179,200 △ 1,179,200
　　　　賛助会員会費収入 1,210,000 1,250,000 △ 40,000
　　⑤事業収入
　　　　情操教育事業収入 550,000 627,273 △ 77,273
　　　　指導者養成事業収入 400,000 192,728 207,272
　　　　指導者研究会事業収入 13,120,000 13,984,547 △ 864,547
　　　　夏期学校事業収入 23,220,000 23,663,991 △ 443,991
　　　　グランドコンサート事業収入 14,650,000 14,680,352 △ 30,352
　　　　コンサート事業収入 0 922,273 △ 922,273
　　　　卒業事業収入 12,660,000 13,834,546 △ 1,174,546
　　　　代教事業収入 2,300,000 2,347,200 △ 47,200
　　　　研究教材収入 2,370,000 2,395,546 △ 25,546
　　　　会誌収入 480,000 522,728 △ 42,728
　　　　物品販売事業収入 2,600,000 2,890,001 △ 290,001
　　　　教室使用料収入 27,100,000 27,968,497 △ 868,497
　　⑥補助金収入 　
　　　　地方公共団体補助金収入 1,500,000 1,960,000 △ 460,000
　　⑦負担金収入 　
　　　　鈴木鎮一記念館管理受託金収入 2,800,000 2,809,091 △ 9,091
　　⑧寄付金収入 　
　　　　寄付金収入 2,100,000 10,054,608 △ 7,954,608
　　⑨雑収入 　
　　　　受取利息収入 10,000 5,816 4,184
　　　　印税収入 7,500,000 8,998,306 △ 1,498,306
　　　　雑収入 1,920,000 1,157,026 762,974
　　事業活動収入計 256,850,000 273,010,831 △ 16,160,831
　２．事業活動支出
　　①事業費支出
　　　　役員報酬支出 310,000 10,000 300,000
　　　　給与手当支出 36,240,000 33,795,056 2,444,944
　　　　臨時雇賃金支出 1,500,000 1,556,293 △ 56,293
　　　　退職給付支出 6,790,000 6,910,681 △ 120,681
　　　　福利厚生費支出 5,900,000 5,662,774 237,226
　　　　会議費支出 5,520,000 4,572,843 947,157
　　　　旅費交通費支出 21,670,000 18,654,871 3,015,129
　　　　通信運搬費支出 5,120,000 4,866,556 253,444
　　　　消耗品費支出 3,560,000 3,197,401 362,599
　　　　修繕費支出 1,710,000 1,127,229 582,771
　　　　印刷製本費支出 5,080,000 4,972,182 107,818
　　　　広告宣伝費支出 7,340,000 1,819,143 5,520,857
　　　　燃料費支出 160,000 84,307 75,693
　　　　光熱水料費支出 4,940,000 3,045,002 1,894,998
　　　　賃借料支出 53,020,000 46,711,229 6,308,771
　　　　保険料支出 1,660,000 1,720,174 △ 60,174
　　　　諸謝金支出 37,990,000 36,834,344 1,155,656
　　　　租税公課支出 9,150,000 8,770,326 379,674
　　　　支払手数料支出 11,760,000 10,225,784 1,534,216
　　　　調査研究費支出 1,910,000 1,909,091 909
　　　　委託費支出 17,470,000 25,875,284 △ 8,405,284
　　　　教材費支出 4,380,000 2,705,220 1,674,780
　　　　雑支出 4,820,000 5,815,068 △ 995,068
　　②管理費支出
　　　　役員報酬支出 11,150,000 9,290,650 1,859,350
　　　　給与手当支出 8,670,000 8,468,262 201,738
　　　　役員退職慰労金支出 0 3,160,000 △ 3,160,000
　　　　福利厚生費支出 2,160,000 1,837,327 322,673
　　　　会議費支出 220,000 39,052 180,948
　　　　旅費交通費支出 1,800,000 1,278,995 521,005
　　　　通信運搬費支出 1,260,000 1,082,263 177,737
　　　　消耗品費支出 500,000 338,395 161,605
　　　　修繕費支出 1,200,000 220,772 979,228
　　　　印刷製本費支出 150,000 52,662 97,338
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　　　　広告宣伝費支出 1,110,000 1,318,033 △ 208,033
　　　　燃料費支出 20,000 19,259 741
　　　　光熱水料費支出 2,540,000 1,443,394 1,096,606
　　　　賃借料支出 340,000 212,547 127,453
　　　　保険料支出 1,030,000 1,050,983 △ 20,983
　　　　諸謝金支出 5,000,000 4,608,100 391,900
　　　　租税公課支出 2,620,000 2,677,053 △ 57,053
　　　　支払負担金支出 620,000 647,157 △ 27,157
　　　　支払寄付金支出 50,000 33,000 17,000
　　　　支払手数料支出 5,000,000 4,752,928 247,072
　　　　委託費支出 1,650,000 1,488,443 161,557
　　　　雑支出 3,900,000 3,547,865 352,135
　　事業活動支出計 298,990,000 278,407,998 20,582,002
　　　　　　　　　差引 △ 42,140,000 △ 5,397,167 △ 36,742,833
　　　　法人税等支出 140,000 141,000 △ 1,000
　　　　事業活動収支差額 △ 42,280,000 △ 5,538,167 △ 36,741,833
Ⅱ　投資活動収支の部
　１．投資活動収入
　　①特定資産取崩収入
　　　　退職給付引当資産取崩収入 6,790,000 6,780,537 9,463
　　　　役員退職慰労引当資産取崩収入 0 3,160,000 △ 3,160,000
　　　　建物・設備更新積立資産取崩収入 6,770,000 0 6,770,000
　　　　所有建物耐震補強等整備積立資産取崩収入 0 7,106,000 △ 7,106,000
　　　　グランドコンサート事業積立資産取崩収入 31,700,000 31,718,130 △ 18,130
　　　　広報活動積立資産取崩収入 1,500,000 330,506 1,169,494
　　　　資料・保存公開事業積立資産取崩収入 1,800,000 1,183,982 616,018
　　　　代教事業積立資産取崩収入 1,200,000 2,246,435 △ 1,046,435
　　　　鈴木鎮一基金積立資産取崩収入 1,400,000 1,976,959 △ 576,959
　　　　共同研究事業積立資産取崩収入 2,100,000 2,100,000 0
　　　　災害支援金積立資産取崩収入 0 1,027,882 △ 1,027,882
　　②その他の投資活動収入 　
　　　　保証金戻り収入 0 363,000 △ 363,000
　　投資活動収入計 53,260,000 57,993,431 △ 4,733,431
　２．投資活動支出
　　①基本財産取得支出
　　　　減価償却引当資産取得支出 16,800,000 16,793,639 6,361
　　②特定資産取得支出 　
　　　　退職給付引当資産取得支出 3,100,000 3,076,900 23,100
　　　　所有建物耐震補強等整備積立資産取得支出 1,240,000 1,235,733 4,267
　　　　グランドピアノ購入積立資産取得支出 0 5,000,000 △ 5,000,000
　　　　周年事業積立資産取得支出 0 2,500,000 △ 2,500,000
　　③固定資産取得支出
　　　　建物建設（購入）支出 4,660,000 6,460,000 △ 1,800,000
　　　　ソフトウェア購入支出 3,920,000 2,043,684 1,876,316
　　投資活動支出計 29,720,000 37,109,956 △ 7,389,956
　　　　投資活動収支差額 23,540,000 20,883,475 2,656,525
Ⅲ　財務活動収支の部
　１．財務活動収入
　　財務活動収入計 0 0 0
　２．財務活動支出
　　財務活動支出計 0 0 0
　　　　財務活動収支差額 0 0 0
Ⅳ　予備費支出 1,000,000 -                         1,000,000
　　　　当期収支差額 △ 19,740,000 15,345,308 △ 35,085,308
　　　　前期繰越収支差額 13,023,285 57,033,137 △ 44,009,852
　　　　次期繰越収支差額 △ 6,716,715 72,378,445 △ 79,095,160


